


OBJETIVO DA AULA

v REFLETIR SOBRE A IMPORTANCIA v REFLETIR SOBRE A IMPORTANCIA E
DO EMPREENDEDORISMO, INOVACAO COMPETITIVIDADE DO PROFISSIONAL
E TECNOLOGIA NA SOCIEDADE. DE TECNOLOGIA NO MERCADO ATUAL.

ATIVIDADES REFLEXIVAS

- 1% PARTE DA AULA
-2? PARTE DA AULA




SEQUENCIA DA AULA

1 - CONCEITOS BASICOS: EMPREENDEDORISMO, INOVACAO E TECNOLOGIA

(INTERVALO - 10MIN)
2 - IMPORTANCIA NA SOCIEDADE E MERCADO DE TRABALHO ATUAL
3 - PRIMEIRA ATIVIDADE REFLEXIVA

4 - como TRANSFORMAR UMA NACAO EM POTENCIA TECNOLOGICA?

B — SEGUNDA ATIVIDADE REFLEXIVA



EMPREENDER SEMPRE FEZ PARTE DO SER HUMANO

E A CRIACAO DE NECESSIDADES, DESEJOS E OBJETIVOS ...




O QUE E EMPREENDEDORISMO?

"E O ENVOLVIMENTO DE PESSOAS EM PROCESSOS QUE
TRANSFORMAM IDEIAS EM OPORTUNIDADES. A PERFEITA
IMPLEMENTACAO DAS OPORTUNIDADES LEVA A CRIACAO

DE NEGOCIOS DE SUCESSO" (JOSE DORNELAS, 2018)




CRIATIVIDADE X INOVACAO

CRIATIVIDADE - RELACIONADA AO CAMPO DAS IDEIAS - POTENCIAL QUE NOSSA
MENTE TEM PARA CONCEBER PENSAMENTOS FORA DOS PADROES EXISTENTES.

INOVACAO - RELACIONADA AO CAMPO DAS ACOES - CAPACIDADE EM APLICAR ESSAS
IDETAS NO MUNDO REAL (COMERCIALIZAR? APERFEICOAR ALGO? IMPACTO SOCIAL?)

(ESCOLADESIGNTHINKING.ECHOS.CC, 2020)

A CRIATIVIDADE VEM ANTES DA INOVACAO |



CRIATIVIDADE X INOVACAO

A CRTIATIVIDADE NAO E MENSURAVEL, A INOVACAO

PROCESSO SIM, POR CONTA DO VALOR QUE ELA GERA.
CRIATIVO

(ESCOLADESIGNTHINKING.ECHOS.CC, 2020)

B Windows

PROCESSO INOVATIVO

h\4

TECNOLOGIA REFERE-SE AO RESULTADO
MATERIALIZADO DO PROCESSO INOVATIVO.




CRIATIVIDADE X INOVACAO

"ENCONTRE UM PROBLEMA QUE INCOMODA MUITA
GENTE E O RESOLVA. ISSO E INOVACAO"

Cristina Junqueira




INOVAR NAO E APENAS CRIAR UMA INVENCAO !

MUITAS DAS INOVACOES QUE ACONTECERAM NOS ULTIMOS
TEMPOS SAO FRUTOS DE APERFEICOAMENTO DE PRODUTOS,
SERVICOS E METODOS JA EXISTENTES EM UM SETOR ...

(1879) THOMAS EDISONE A SUA
INVENCAO - A LAMPADA ELETRICA

& Santander

INTERNET
BANKING

INOVACOES QUE REVOLUCIONARAM SERVICOS
JA EXISTENTES NO SECULO ATUAL ...




FORMAS DE INOVACAO SEGUNDO SCHUMPETER

1. CRIACAO DE NOVOS BENS OU SERVICOS ATE ENTAO DESCONHECIDOS PELO
MERCADO (FOCO NO PRODUTO) - COMPUTADOR PESSOAL E SMARTPHONES (APPLE).

2. CRIACAO DE NOVOS METODOS DE PRODUCAO (FOCO NO PROCESSO) - FORDISMO,
TOYOTISMO, TERCEIRIZACAO E PRODUCAO NO EXTERIOR (ROUPAS, MONTADORAS).

3. CRIACAO OU DESCOBERTA DE UM NOVO MERCADO-ALVO (FOCO NO MERCADO) -
ACADEMIA PARA IDOSOS, APLICATIVOS E STREAMING (UBER, IFOOD, NETFLIX).

4. DESCOBERTA DE NOVAS MATERIAS-PRIMAS (FOCO EM RECURSOS) - STEVIA (COCA),
PLANTAS DA AMAZONIA PARA FINS MEDICINAIS E INDUSTRIA FARMACEUTICA.

5. INTRODUCAO DE NOVOS ARRANJOS INDUSTRIAIS (FOCO NO MODELO DE NEGOCIO) -
MODELOS DE STARTUPS DE TECNOLOGIA (VALE DO SILICIO), MONOPOLIO DO PETROLEO.



INOVACOES NO SECULO XX

(1906) AVIAO MOTORIZADO = (1923) APARELHO DE TV = (1928) PENICILINA (ANTIBIOTICO)
(1928) COMPUTADOR = (1953) ESTRUTURA DO DNA (GENETICA) = (1956) APARELHO CELULAR
(1957) = SPUTNIK (SATELITE) - (1967) TRANSPLANTE DE CORACAO — (1969) VIAGEM A LUA E
INICIO DA REDE INTERNET - (1970) MICROPROCESSADOR = (1989) WORL WIDE WEB (WWW)

(1993) CLONAGEM DE EMBRIOES HUMANOS = (1997) 1° ANIMAL CLONADO - OVELHA DOLLY

(1905) TEORIA DA RELATIVIDADE
E A COMPREENSAO DO UNIVERSO.




INOVACOES NO SECULO ATUAL

(2000) SEQUENCIAMENTO DO GENOMA HUMANO

ROBOTICA (MEDICINA, TELEMKT) = CARROS AUTONOMOS
BIOTECNOLOGIA — NANOTECNOLOGIA - IMPRESSORAS 3D
DINHEIRO DIGITAL (BANCOS, BITCOIN) - MIDIAS SOCIAS

TECS EDUCACIONALS (EAD, GAMES) = REALIDADE VIRTUAL E

AUMENTADA — HOLOGRAMA — BIG DATA - SMARTPHONES

APLICATIVOS (UBER) = CANAIS DE STREAMING (NETFLIX)

TODAS ESSAS INOVACOES TEM
REVOLUCIONADO A SOCIEDADE,
O MERCADO E NOSSOS HABITOS !




Visualizar, desenvolver e reestruturar funcionalidade cere-
bral. Um avango particularmente relevante ¢ a tentativa de

Neurotecnologia o . o
permitir o controle de préteses substitutivas de membros
perdidos (cyborgs por defini¢ao?);
Impressdo 3D de 6rgios, células e tecidos; e engenharia ge-
Medicina regenerativa | nética para criar animais com 6rgdos transplantaveis para

humanos (expectativa de salvar até oito vidas a cada animal);

Produtos animais sinté-
ticos

Producio de alimentos (carne bovina, suina e de frutos do
mar no geral) e vestudrio (couro) de forma laboratorial/
sintética, logo, sem sofrimento animal ou impactos am-
bientais da pecudria;

Agricultura sintética

Engenharia genética que magnifica tracos desejaveis nas
plantacdes, implanta micro-organismos defensivos, etc;

Inteligéncia artificial

Machine learning via unidades inteligentes de processamen-
to inspirados no cérebro humano;

Simulagdes massivas

Criagao de mundos simulados para projecdes de aconteci-
mentos, que nasceu para o mercado de games, mas encon-
trou aplicabilidade em outras dreas, como planejamento
urbano, agro (projecao do resultado de colheita) e veiculos
auténomos (proje¢o de sucesso em trajetos urbanos);

Seguranca publica inteli-
gente

Vigilancia robética ongoing para respostas rapidas a emer-
géncias, inclusive com drones e cimeras de seguranga com
reconhecimento facial/corporal;

Construc¢io autonoma

Veiculos autonomos e robos de construcio (permitindo a
substitui¢do de trabalhadores especializados na construgao
civil);

Exploragio espacial

Construgio de foguetes e satélites com alta tecnologia (in-
clusive desafiando a ideia de que apenas o setor publico
poderia arcar com os custos desse setor);

Logisticas extremas

Entrega de produtos em regioes de infraestrutura deficien-
te, permitindo transportes via drone de medicamentos para
hospitais remotos, entrega via localizagdo de smartphone e
marketplaces de compartilhamento de capacidade ociosa.

FONTE: WWW.CBINSIGHTS.COM

SURGIDAS NO SECULO ATUAL, AS STARTUPS
TEM REVOLUCIONADO SOCIEDADE E MERCADO.

amazon
~—7

k AO LADO, O RELATORIO “6AME CHANGING
STARTUPS 2018” ENUMEROU 10 AREAS, CUTAS
STARTUPS TEM APRESENTADO BONS AVANCOS.




E O EMPREENDEDORISMO?

NAO EXISTE INOVACAO SEM EMPREENDEDORES !



E O EMPREENDEDORISMO?

"EMPREENDEDORISMO E A CAPACIDADE DE CRIAR E CONSTRUIR
A PARTIR DE UMA VISAO, PRATICAMENTE QUALQUER COISA:
EM SUMA, E UM ATO CRIATIVO E HUMANO" (TEFFRY TIMMONS)

"O EMPREENDEDORISMO E UMA REVOLUCAO SILENCIOSA,
QUE SERA PARA O SECULO 21 MAIS DO QUE A REVOLUCAO
INDUSTRIAL FOI PARA O SECULO 20" (JEFFRY TIMMONS)

PROFESSOR DA BABSON COLLEGE, MASSACHUSETTS @

PTIONEIRO NAS PESQUISAS EM EMPREENDEDORISMO




QUEM E O EMPREENDEDOR?

O EMPREENDEDOR E AQUELE QUE DESTROI A ORDEM ECONOMICA EXISTENTE PELA
INTRODUCAO DE NOVOS PRODUTOS E SERVICOS, PELA CRIACAO DE NOVAS FORMAS
DE ORGANIZACAO OU PELA EXPLORACAO DE NOVOS RECURSOS" (SCHUMPETER, 1949)

JOSEPH S., ECONOMISTA AUSTRIACO CONHECIDO
PELA TEORIA DA "DESTRUICAO CRIATIVA", QUE
DEFENDE QUE TODO PROGRESSO ECONOMICO
CAPITALISTA PARTE DE PROCESSOS CONSTANTES
DISRUPTIVOS E DE TRANSFORMACOES CRIATIVAS.
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QUANDO OCORRERA A PROXIMA INOVACAO DESTRUINDO O QUE JA EXISTE?

O Google faliu as Pdginas Amarelas e as Enciclopédias
O Netflix faliu as Locadoras e o Spotify as Gravadoras N
A OLX acabou com os classificados de Jornal

O Smartphone acabou com as Cameras Fotogrdficas

O Booking estd complicando as Agéncias de Turismo e o Airbnb os Hotéis

O Uber estd complicando os Taxistas e o BlaBlaCar as Companhias de Onibus

O WhatsApp estd complicando as Operadoras de Telefonia

O Email complicou os Correios e o Youtube as TVs. Os Jovens ndo tém mais assistido a canais

abertos. As Midias Sociais estdo complicando os Veiculos de Comunicagdo.

Com o “"Banco Online", as pessoas ndo precisam mais ir até as Agéncias. Alids, e o Nubank que

promete ameagar o Sistema Bancdrio Tradicional?

"O Uber, maior empresa de tdaxis do mundo, ndo possui sequer um veiculo. O Facebook,
proprietdrio de midia popular do mundo, ndo cria nenhum contelddo. O Alibaba, varejista
mais valioso, ndo possui estoques. E o Airbnb, maior provedor de hospedagem do mundo,
ndo possui sequer um imével” (Tom Goodwin, 2018)



FILMES - EMPREENDEDORISMO NA ERA DIGITAL

a rede social

NOMEACOES PARA OSCARES
MELHOR FILME

vinceVAUGHN owenWILSON

Os Estagiarios

UM FILME BRILHANTE

he New fJork Eume

UM MARCO
ESTADUNIDENSE i

RoftingScone

REVOLUCIONARIO

SENSACIONAL
L Ple

CATEGORIAS®
GLOBO
DE OURO'A

UMA RARIDADE MEMORAVEL
A ONEMATOGRAFIA CONTEMPORANE

DA

BENEDICT

CUMBERBATCH KNIGHTLEY

" PIRATES
of SILICON

VALLEY

§ Alguns fazem o possivel,
ele fez o impossivel,

Ashton Kutcher

STEVE

Séries ___Filmes = Minha lista

FILME

o dilema
das redes

Provocantes - Investigativo - Ciéncia e natureza

<o

CODIGO > -

BILL GHTES




INTERVALO
15 minuTOs




O EMPREENDEDORISMO NO SECULO XXI

1900 | 1910 | 1920

1930

1940 1950 1960 1970 1980 1990 2000

X

Movimento de racionalizacao
do trabalho: foco na geréncia
administrativa

Movimento das
relacoes humanas:
foco nos processos

Observacgao:

Movimento: refere-se ao
movimento que predominou
no periodo.

Foco: refere-se aos conceitos

administrativos predominantes.

Movimento do funcionalismo
estrutural: foco na geréncia
por objetivos

Movimento dos
sistemas abertos:
foco no planejamento
estratégico

Movimento das
contingéncias
ambientais: foco
na competitividade

Nao se tem um movimento

predominante, mas ha cada
vez mais o foco no papel
do empreendedor como
gerador de riqueza para

a sociedade

Fonte: José Dornelas (2018). Empreendedorismo: Transformando Ideias em Negdcios.



IMPORTANCIA DO EMPREENDEDORISMO PARA UMA NACAO

FATOR PRINCIPAL DE COMPETITIVIDADE E DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

PAISES MAIS RICOS SAO OS QUE MAIS EMPREENDEM NO MERCADO MUNDIAL
(JAPAO, CHINA, COREIA DO SUL, EUROPA OCIDENTAL, EUA - VALE DO SILICIO)

1 - Apple: Us$ 415,9 Bilhdes
2 - Google: Us$ 352,2 Bilhdes

N 3 - Microsoft: US$ 326,5 Bilhdes
Volkswagen TOYOTA CITROEN

NS

HUAWEI

TECNOLOGIA 56

4 - Amazon: Us$ 323,6 Bilhoes
B - Facebook: Us$ 186,8 Bilhdes

As 5 Marcas mais Valiosas do Mundo.
Fonte: Revista Forbes (2020).




IMPORTANCIA DO EMPREENDEDORISMO PARA UMA NACAO

O DESENVOLVIMENTO ECONOMICO DE UM PALS OCORRE QUANDO
O SEU MERCADO INTERNO PRODUZ INOVACOES CONSTANTES.

O ESTADO QUE INOVA, CRESCE. O ESTADO QUE NAO INOVA, TENDE
A SER SUBDESENVOLVIDO E SEMPRE BUSCARA TECNOLOGIA FORA.

EMPREENDEDOR BRASILEIRO:
VALORIZE-O !

BRASILEIRO
AFRICANO




IMPORTANCIA DO EMPREENDEDORISMO PARA UMA NACAO

v PROGRESSO ECONOMICO
v MELHORIA DA QUALIDADE DE VIDA:
EMPREGABILIDADE, SAUDE, EDUCACAO,

INFRAESTRUTURA (IMPOSTOS)

v PROGRESSO TECNOLOGICO E INOVACOES
v INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS

v COMPETITIVIDADE NACIONAL
(PIB, PATENTES, RIQUEZAS)

O CICLO EMPREENDEDOR E O PROGRESSO
DE UM PALS. FONTE: CRIADO PELO AUTOR.




0S PEQUENOS NEGOCIOS
E A ECONOMIA MUNDIAL

1. EM 2014, 95% DA RIQUEZA TOTAL DO PAIs FOI
GERADA POR EMPRESAS NASCIDAS A PARTIR DE 1980
(TENDENCIA ¢/ PERFIL DE EMPREENDIMENTOS ATUAIS)

2. EM 2016, 75% DO TOTAL DE EMPREGOS DO PAIS
VINHAM DE MPEs, SENDO STARTUPS OU NAO.

3. EM 2020, 50% DOS UNICORNIOS NO MUNDO
VIERAM DOS EUA - STARTUP QUE ATINGIU O
VALOR DE MERCADO DE 1 BILHAO DE DOLARES.

FONTE: WWW.SEBRAE.COM.BR

1. EM 2014, 27% DO PIB DO PAIS FOI GERADO
PELAS MPEs, HAVENDO UM SALTO DE R$145 BT
PARA R$ 600 BI NOS 10 ANOS ANTERIORES.

2. EM 2016, 99,8% DOS NEGOCIOS BRASILEIROS
VINHAM DE MPEs, SENDO RESPONSAVEIS POR 52%
DO TOTAL DE EMPREGOS DO PAIS, E 40% DOS
SALARIOS PAGOS EM COMPARACAO AS OUTRAS.
(EMPRESAS DE GRANDE PORTE E MULTINACIONAIS)

3. O BRASIL NAO POSSUIA NENHUM UNICORNIO
ATE 2018. EM 2019 SURGIRAM 5 SENDO O 3° PALS

NO MUNDO, E EM 2020 CONTA COM 9 STARTUPS

(NUBANK, IFOOD, GYMPASS, 99 TAXI, WILDLIFE,
EBANX, LOFT, LOGGI, QUINTO ANDAR)




O EMPREENDORISMO E As STARTUPS

STARTUPS SAO VEICULOS QUE O EMPREENDEDOR USA PARA MATERIALIZAR SEU PROCESSO INOVADOR.
UM NOVO PRODUTO? SERVICO? UMA NOVA TECNOLOGIA? METODO? UM NOVO MODELO DE NEGOCIO?

1. TIPO DE EMPRESA ¢/ FOCO NO DESENVOLVIMENTO DE INOVACOES.
(REVOLUCIONOU O TRANSPORTE DE PESSOAS)

2. NO INICIO OPERAM C/ RISCOS EM AMBIENTES DE INCERTEZA.
(MAS JA NAO EXISTEM TAXIS E ONIBUS PARA ESTE SERVICO?)

UBER 3. ESCALAVEL - ALTO POTENCIAL DE CRESCIMENTO E RAPIDO, S/ AUMENTO

PROPORCIONAL NOS CUSTOS OPERACIONAIS. (cusTO ZERO COM FROTAS DE CARRO)
VALOR DE MERCADO:
Us$ 51 BILHOES

4. REPLICAVEL - CAPAZ DE ENTREGAR O MESMO PRODUTO,

SERVICO OU TECNOLOGIA EM LARGA ESCALA.
(O MESMO APP USADO NOS EUA E USADO NA EUROPA OU ASIA)

FONTE: WWW.SEBRAE.COM.BR



IMPORTANCIA DO VALE DO SILICIO ... ceiereo o movacses
PARA A COMPETITIVIDADE DOS EUA TECNOLOBECAS NO MURDO




INOVACOES TECNOLOGICAS COM (CO) AUTORIA BRASILEIRA

\O"buser

n € EMBRAER 3,2

©

Instagram

IBGympass James




1% ATIVIDADE REFLEXIVA !

EM SUA OPINIAO, O QUE FALTA PARA O BRASIL
SE TORNAR UM “"VALE DO SILicIiO"?



PAPEL ESTRATEGICO DO ESTADO
NO EMPREENDEDORISMO

O EMPREENDEDOR NAO E AUTOSUFICIENTE !

DEPENDE DE APOIO INSTITUCIONAL:
PUBLICO OU PRIVADO !

v POLITICA EDUCACIONAL - FORMACAO "MENTAL" E CULTURAL DO EMPREENDEDOR.

(SISTEMA "S” - SENAC-SENATI-SEBRAE, UFs, IFs, PROGRAMA "EMPRETEC"”-ONUV)

v POLfTICA DIRETA - SUPORTE AS AGéNCIAS DE PESQUISA E INCUBADORAS DE NEGéCIOS.
(AGENCIAS CNPq-CAPES-FAPESP, INCUBADORAS CIETEC-USP, INSTITUTO GENESIS/PUC-RIO)

SMART CITIES




PAPEL ESTRATEGICO DO ESTADO NO EMPREENDEDORISMO

v POLITICA FISCAL - INCENTIVOS FISCAIS AO DESENVOLVIMENTO DE NEGOCIOS INOVADORES.

(FACILITACAO REGULATORIA E TRIBUTARIA - MEI, PROJETO “FUNDO VERDE" - UFRJ)

v POLITICA DE CREDITO - INVESTIMENTO AO CRESCIMENTO E SUSTENTABILIDADE DO NEGOCIO.

(FACILITACAO FINANCEIRA - BNDS, PROGRAMA "EMPREENDA RAPIDO"-SEBRAE)

SMART CITIES

=
=
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PAPEL ESTRATEGICO DO ESTADO
NO EMPREENDEDORISMO

INOVACOES NACIONAIS COM ENORMES POTENCIAIS
ECONOMICO-SOCIAIS MUITAS VEZES FALHAM POR

FALTA DE VISAO ESTRATEGICA E FORCA DE VONTADE Em 1974:

POLITICA DOS REPRESENTANTES GOVERNAMENTAIS. - A Apple s6 seria fundada dois anos depois.
- Elon Musk tinha 3 anos de idade.
- Microsoft s6 seria fundada no ano seguinte.
T e R - A Nasa estava em plena miss&o Apollo.
5;@:1’9&!?_5&21 VISICT: E, no Brasil, Jodo Gurgel apresentava
3 no programa Silvio Santos seu carro elétrico.

o,,_.. & 198 6 comentarios 109 compartilhamentos
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PAPEL ESTRATEGICO DO ESTADO
NO EMPREENDEDORISMO




E QUANDO 0 ESTADO NAO INVESTIR
RECURSOS NO PROCESSO EMPREENDEDOR?

fINK

r | UB NE!

SONY CHANNEL

INVESTIDOR ANJO - INJECAO DE CAPITAL
E MENTORIA POR MEIO DE PESSOAS FISICAS.

EMPRESTIMO BANCARIO - INSTITUICOES PRIVADAS.

ACELERADORAS DE STARTUPS - STMILAR AS INCUBADORAS,
PORéM, A INJEQKO DE CAPITAL E ASSESSORIA OCORREM POR
MEIO DE EMPRESAS PRIVADAS E NAO DE RECURSOS PUBLICOS.




PESQUISA NACIONAL FEITA COM
EMPREENDEDORES BRASILEIROS

QUAIS-OS-MAIORES-OBSTACULOS AO CRESCIMENTO?

CARGA TRIBUTARIA 80%
CUSTO DE FINANCIAMENTOS 75%
INSTABILIDADE POLITICA 70%
CORRUPCAO 65%
LETIS TRABALHISTA 60%

FONTE: SOBRAL e ALKETA, 2013.



PESQUISA INTERNACIONAL QUAL O NIVEL COMPETITIVO DO BRASIL?

SOBRE EMPREENDEDORISMO ww MANTEVE ~-—- CAIU - SUBIU
Anterior Atual
1. DE 190 PATSES, O BRASIL FICOU EM 124° Nova Zelandia BEE———@E) Nova Zelandia
LUGAR NO QUESITO “FACILIDADE EM FAZER Cingapura [FE———0FZ) Cingapura
NEGOCIOS” E EM 138° LUGAR NO QUESITO Dinamarca !9 Hong Kong
"FACILIDADE PARA ABRIR UM NEGOCIO" Hong Kong Dinamarca
Coreia do Sul E—E Coreia do Sul
2. O PALS FICOU EM 184° POSICAO NO Gedrgia m Eetutloellnides
RANKING DE "PAGAMENTO DE IMPOSTOS”, Noruega Geérgia

E SENDO O PATS ONDE AS EMPRESAS MAIS
GASTAM TEMPO CALCULANDO E PAGANDO O
FISCO - EM MEDIA 1.500 HORAS POR ANO.

Estado Unidos

n Reino Unido
m Noruega

Macedoénia m LY Suécia
Russia M m Russia
China Ba—""B1) China
india m/ ED india
Atrica do Sul IFFET—~~—, D) Africa do Sul
Brasil (IE—~~_, (FZ2) Brasn

2018 2019

Reino Unido

Fonte: Banco Mundial (2019).



2% ATIVIDADE REFLEXIVA |

1 - BASEANDO-SE NA AULA, QUAL A IMPORTANCIA DE UMA NACAO
INVESTIR CONTINUAMENTE EM INOVACAO E TECNOLOGIA?

2 - BASEANDO-SE NA AULA, QUAL A IMPORTANCIA DO EMPREENDEDOR
TECNOLOGICO BRASILEIRO PARA A COMPETITIVIDADE DO NOSSO PAIS?

3 - EM SUA OPINIAO, QUAIS SAO AS VANTAGENS
E DESVANTAGENS DO PROFISSIONAL DE TECNOLOGIA
BRASILEIRO (COMPUTACAO, T.I., ouTrRAas) EM RELACAO

AQUELES QUE ATUAM NOS MAIORES CENTROS DE

TECNOLOGIA E INOVACAO NO MUNDO (COMO “VALE

DO sILic10")? JUSTIFIQUE SEUS ARGUMENTOS.



